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GRAND ENTRETIEN

LUTTER CONTRE
LA SEGREGATION
SOCI0-SPATIALE

La ségrégation socio-spatiale est I'un de

ces serpents de mer quirevient a chaque
embrasement, avant de sombrer a nouveau
danslindifférence relative du plus grand nombire...
Pour mieux comprendre les ressorts de ce
phénoméne et envisager de nouvelles pistes
d’actions, 'ANRU a organisé une rencontre
entre I'ancien ministre de la Ville Frangois Lamy,
le sociologue Marco Oberti et Dominique Alba,
architecte, directrice générale des Ateliers
Jean Nouvel et ex-directrice générale de
I’Atelier parisien d'urbanisme (Apur).
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SEGREGATION SPATIALE :
quatre clés pour comprendre

ERIE

IMMERSION

FORT-DE-FRANCE : une ambitieuse
transformation urbaine avec 'ANRU
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EN APARTE

RENCONTRE AVEC MOUSSA CAMARA,
fondateur de I'association Les Déterminés

@ PREAMBULE

Ségrégation socio-
spatiale, l'affaire
de toutes et tous

Dans ce numéro 14 du magazine En Villes, nous avons choisi
de consacrer le dossier central aux enjeux de la lutte contre
la ségrégation sociale et urbaine en faisant dialoguer un
chercheur, une architecte et un ancien ministre de la Ville.
Nous avons la conviction que toutes les énergies et toutes
les compétences doivent étre mobilisées pour construire la
ville et penser les quartiers tels qu’ils étaient, tels qu’ils sont
aujourd’huivécus par les habitants et tels qu’ils doivent étre
pour garantir la cohésion sociale.

La lutte contre la ségrégation sociale et urbaine n'est pas
seulement I'affaire des habitants des quartiers mais celle
de toutes et tous. Le renouvellement urbain participe d'une
promesse qu’aucun quartier de notre pays ne sera livré a
lui-méme. Et c’est a honorer cette promesse que 'ANRU se
consacre pleinement depuis vingt ans.

La mixité sociale est un défiimmense et difficile. LANRU y
participe aux cotés d’autres politiques publiques majeures.
D’abord, nous travaillons a renforcer 'attractivité et la
diversité des quartiers populaires par des logements
dignes et adaptés aux impacts du changement climatique
mais aussi par la construction d’équipements publics, de
commerces et la création d’'aménagements publics plus
agréables. Ensuite, nous veillons a ce que les logements
sociaux reconstruits le soient hors des quartiers populaires
afin de « déghettoiser » les villes. Pour transformer le cadre
de vie des habitants des quartiers et renforcer la cohésion
sociale, agir sur I'urbain est essentiel mais cette action doit
étre accompagnée de politiques publiques ambitieuses
en matiere d'éducation, de sécurité, de santé,
d’emploi ou encore de culture.

Une telle action publique doit s’appuyer sur un partenariat
national et local fort. La force de ’'ANRU réside dans sa capacité
aréunirtous les acteurs pour travailler main dans la main, et
a additionner compétences et financements au service des
habitants des quartiers, en faveur de la mixité sociale.

Trés bonne lecture a toutes et atous!

Anne-Claire Mialot, directrice générale de ’'ANRU
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du Nouveau Programme National de
Renouvellement Urbain est engagé au
30juin2024. Les chantiersontdémarrédans
tous les quartiers concernés par le programme,
participantd’ores et déjaal'amélioration

du cadre de vie de millions d’habitants.

Le Tour de France de la
claqse s_.ocuale lance son
sprint final

Soutenu par I’ANRU, I’ANCT et la Caisse des
dépots, le projet national porté par Alliance
Villes Emploi favorise l'interconnaissance

des nombreux acteurs autour de l'insertion,
I’'emploi, la formation professionnelle et I’achat
socialement responsable, en particulier dans
le cadre des projets de renouvellement urbain.
Rendez-vous lors des journées du 8 octobre
aPessac et du 6 novembre a Saint-Ouen pour
échanger lors de tables rondes et d’ateliers !

4+ www.anru.fr/clausesociale

Un nouveau président
pour I’'Ordre des architectes

Suite al’élection a la présidence

du Conseil national de I’Ordre

des architectes du 13 juin

dernier, Christophe Millet a été

élu ala téte d'un conseil national
renouvelé. Il succéde a Christine Leconte qui a
sudonner une large place a I'architecture dans
le débat public.

@ActionLogement
Le groupe Action Logement publie le bilan 2023 de
son intervention enfaveur de larénovation urbaine
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CENTRE-VILLE DE CARPENTRAS : LE PROJET
ACCOMPAGNE PAR L'ANRU RECOMPENSE

Le Grand Prix des Assises du logement et de la
ville 2024 a été dévoilé, ce 25 juin dernier. L'objectif de
cette distinction a laquelle prétendaient une dizaine
definalistes : mettre a'nonneur des opérations
innovantes de réhabilitation et de requalification
de quartiers. Le Grand Prix des Assises a été remis
atrois projets réalisés par laville de Carpentras
(Vaucluse), dans le cadre du Programme National
de Requalification des Quartiers Anciens Dégradés
(PNRQAD). Tout d'abord, la Maison du citoyen a
été créée pour étre un espace d'accueil pour lavie
associative, lajeunesse et les services et peut accueillir
jusqu’a 980 personnes. Al'llot Mouton, 35 logements
locatifs sociaux ont été créés au coeur d'unflot ancien
trés dégradé et enfin a I'llot Raspail Nord-Ouest,

18 logements conventionnés ont été livrés dans
le cadre d'une réhabilitation lourde portant

sur plusieurs immeubles.

4+ www.anru.fr/actualites/programme-pnrgad-
porte-par-lanru-lexemple-de-carpentras

Agriculture et QPV:
I’événement a ne pas manquer

L’ANRU donne rendez-vous a lacommunauté de I’agriculture urbaine
au sein des quartiers prioritaires, les 9 et 10 octobre 2024 a Lyon,
pour les toutes premiéres rencontres nationales dédiées aux enjeux
portés par cet outil du renouvellement urbain. Au programme : tables
rondes, ateliers, retours d’expérience, pitchs projets, visites de site,
et de nombreux temps d’échanges.

4+ www.anru.fr/journeesagri

@) DIReCT

GES INITIATIVES QUI FONT BOUGER

LES QUARTIERS

EN RENOUVELLEMENT URBAIN

Dans les quartiers en renouvellement urbain, nombreux sont les acteurs du terrain et
les associations proposant des activités participatives aux habitants, dans le cadre
des programmes ANRU, pour mieux vivre le changement, créer du lien, partager...
Zoom sur quatre initiatives inspirantes.

MANGER SON QUARTIER :
LA CUISINE AU SERVICE DU
RENOUVELLEMENT URBAIN

Des tours en gateau marbré et
des maisons aux fenétres de
guimauve... les habitants du
quartier Kérédern a Brest ont

pu exprimer leurs ressentis et
manger leur quartier le 22 juin

dernier. Organisée par I'agence
artistique « Et Compagnie »
et les acteurs culturels et
associatifs locaux, Manger
Son Quartier est une action
d'art participatif et populaire
pour porter un nouveau
regard surson lieu de vie. Elle
seréalise en trois étapes : un
temps de rencontre et de pré-
construction de la maquette;
larépartition des réles et les
travaux de cuisine ; 'assemblage
des morceaux de la maqguette
du quartier et bien str
la dégustation !

© Francois Berlivet

UNE PREMIERE RECOLTE
DE RIZ FRUCTUEUSE
A LA REUNION

Lancée en mars 2024, I'action
«duRizdans ma Ville »,
soutenue par I’ANRU dans
le cadre d'un Programme
d'investissement d'avenir (PIA),
a permis aux habitants de la ville
du Port a la Réunion de cultiver
et récolter du riz pour la premiere
fois dans un milieu urbain.
Les objectifs ? Expérimenter une
nouvelle culture agricole dans
une friche temporaire, lieu du
futur groupe scolaire du quartier
NPNRU Ariste Bolon / SIDR Haute.
Puis pérenniser et valoriser sa
production dans une future
ferme urbaine afin de sensibiliser
les habitants ala culture, ala
consommation duriz et lutter
contre le gaspillage. Bilan: 400 m?
debacsautonomes dédiésala
culture duriz, plus de 23 000 plants
deriz, 80 kgderizrécolté.

© Ville du Port

UN FOUR A PAIN COLLECTIF
POUR ANNEMASSE

Dans le quartier Perrier-Livron-
Chateau Rouge a Annemasse,
il est désormais possible de
faire cuire pains, pizzas ou plats
mijotés dans un four collectif.
Enavril dernier, la construction
de ce four a pain et son pavillon
a partir de matériaux
réemployés et bio-sourcés
s'est faite en une dizaine de
jours avec l'aide des habitants.
Géré par ces derniers, ce lieu
de convivialité a pour vocation
de perpétuer le partage qui
existe depuis des décennies.

Il représente un temps fort du
projet artistique « Recettes »,
initié dans le cadre du NPNRU
et mené au cceur d’Annemasse

Agglo depuis 2022. Son objectif :

raconter I'histoire du quartier et
de sesrésidents au travers de
multiples actions participatives.
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A MORLAIX :
DIFFUSER LA SCIENCE POUR
CREER DES VOCATIONS

Lauréat des Programmes
d'investissement d’avenir
(PIA) de 'ANRU, I'Espace des
sciences a ouvert ses portes en
juillet 2024 dans le Finistere ala
suite d'une reconversion portée
a Morlaix. Son objectif : diffuser
dans 'agglomération et au-dela
la culture scientifique, technique
etindustrielle, ramener les
jeunesvers la science et créer
des vocations. Entierement
réhabilité et aménagé dans
une ancienne manufacture
de tabac protégée autitre des
Monuments Historiques, ce
site de 2400 m? est composé
de huit salles d’expositions
permanentes, d'une salle
d'exposition temporaire et
de deux salles dédiées
aux animations.

©YvesQuere


https://www.calameo.com/action-logement/read/00523582081d34a261830
https://www.anru.fr/journeesagri

© Ville de Saint-Denis

192

participants

pléniéres

ateliers

EN CHIFFRES

visites de sites

89 Yo

de satisfaction
des participants
sur les visites

LA REUNION / MAYOTTE

QUE RETENIR DE LA 6° ETAPE DES JOURNEES REGIONALES ?

Les 19 et 20 juin dernier, ’ANRU organisait sa sixiéme

étape des Journées régionales a Saint-Denis de La Réunion.
Plus de 150 personnes ont assisté a deux jours dédiés

aux échanges sur les projets en cours a Mayotte et a

La Réunion et aux visites de quartiers concernés par

les programmes de I’Agence.

(( onstruire ensemble les quartiers de
demain », c’est I’'objectif des rencontres
régionales qu’organise I’ANRU depuis
mai 2023 en métropole et dans les
outre-mer.

Apres Lille, Paris, Cayenne, Nancy et Avignon,
c'était au tour de La Réunion d'accueillir les 19 et
20juin a Saint-Denis les Journées régionales afin
deréunir les acteurs locaux et ceux de Mayotte.
Aumenu de ces deux journées d'échanges, de
partages et de retours d'expérience : deux tables
rondes, cing ateliers, huit pitchs de projets et
démarches innovants mis en place a Mayotte et

<+ Inscrivez-vous!!

Les deux derniéres
Journées régionales

de 2024 se dérouleront
aLyonle 8octobreet
aTours le 3décembre.
Pourvous inscrire,
rendez-vous sur anru.fr
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a La Réunion, et enfin deux visites de quartiers en
pleine transformation a Saint-André et Saint-Denis.

Attractivité et résilience

Les plénieres étaient consacrées a deux themes
majeurs pour ces deux territoires d'outre-mer :
redonner de l'attractivité aux quartiers en
renouvellement urbain et associer résilience et
rénovation. L'occasion de rappeler que dans

le cadre du Nouveau Programme National de
Renouvellement Urbain (NPNRU), différents leviers
peuvent étre actionner afin de rendre un quartier
attractif. Parmi eux : la réhabilitation des espaces
publics, la rénovation ou la création d'équipements
scolaires et culturels, la redynamisation de I'offre
commerciale ou encore la diversification de |'offre
de logement. Concernant la nécessité de s'adapter
au changement climatique, la rénovation peut étre
une opportunité pour des territoires tels que ces
deuxfles, notamment avec la démarche Quartiers
Résilients et I'appel a projets Quartiers Fertiles. ®

@) bIRecT

CONTRIBUER AU SERVIGE PUBLIG

DE LA PETITE ENFANCE DANS LES QUARTIERS PRIORITAIRES

Lasociété Yci Enfance a été créée en avril 2024 par un consortium rassemblant
Meridiam, le Fonds de co-investissement de I’ANRU et un écosystéme de
partenaires publics et associatifs. Sa mission ? Financer, construire et exploiter
des créches dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville (QPV).

Yc I E N FA N c E est le fruit d’un constat préoccupant.

En 2020, plus de 40 % des besoins théoriques de places en creche ne
sontpas couverts en France. Un tiers des QPV ne dispose ainsi daucun
établissement d'accueil de jeunes enfants. Face a cette sous-dotation,
Meridiam, fonds d'investissement dans les infrastructures d'intérét public
et’ANRU a travers son Fonds de co-investissement, se sont fédérés pour
massifier l'offre de creches dans ces territoires vulnérables. D'un coté, un
investisseur privé qui cherche a maximiser limpact social et environnemental
enexploitant sur le long terme un service pour la population. De l'autre,
unacteur public doté d'une connaissance fine des quartiers prioritaires.

Le modele repose sur la création de créches financées en prestation de
service unique, et grace aux bonus territoire et mixité sociale versés aux
structures dela petite enfance installées en QPV. Les creches sont exploitées
par des gestionnaires a but non lucratif. Par rapport aux modeles classiques,

2 QUESTIONS A

© Getty Images

cette solution permet de réduire jusqu'a 50 % le montant du reste a charge
des mairies. Des projets pilotes sont en cours de déploiement a Chevone,
Marseille, Tourcoing, Denain, Besangon et Montpellier. La création de centres
de santé est également envisagée par les partenaires.

« Installer des chéches en OPV/ est (a chase
&L/zlusutcée/wmées '

>>

U I. I V I E R N 0 B I. E c 0 U R T, directeur de I'investissement local durable de Meridiam

QUELLE EST LA PHILOSOPHIE

DE CE PARTENARIAT ?

Olivier Noblecourt: e modele que
nous avons construit avec 'ANRU est tres
rigoureux et militant. Faire des creches en
QPV est peut-étre la chose la plus utile que
nous puissions faire dans notre société
pourles enfants issus de milieux sociaux
fragiles, lesfamilles, la confiance dans nos
institutions, le continuum éducatif. L'objectif
c’est 100 creches dans un premiertemps,
s0it 5000 places d'accueilen QPV.

En matiere de santé, I'offre de soins de
premiers recours dans les QPV est tres
atrophiée. J'aila conviction que les centres
de santé sont une réponse pertinente. Avec
Nos partenaires, nous voulons constituer une
autre société pour accompagner la création
de 40 centres de santéen QPV.

EN QUOI LE MODELE ECONOMIQUE PERMET
DE S'INSCRIRE DANS LE TEMPS LONG ?

O.N. : lidée est de construire un modele
de gestion de I'économie sociale et solidaire

sans faire peser le risque d'investissement
de long terme aux gestionnaires. Ce risque
est porté sur30 ans par Meridiam. Dans
I'idéal, nous proposons aux communes de
construire la creche sur un terrain public
avec un bail a construction. Dans 30 ans,
nous restituons a valeur nulle, la creche

et leterrain ala collectivité. Cette creche
devient du patrimoine public. Ainsi, il n'y a
pas de risque de prédation privée. 'objectif
aterme, c'est contribuer au service public
de la petite enfance dansles QPV.

en ViLLES no14 - septembre 2024__ /



—— LUTTER CONTRE LA SEGREGATION SOCIO-SPATIALE : —

GRAND ENTRETIEN AVEG DOMINIQUE ALBA,
FRANGOIS LAMY ET MARCO OBERTI

La ségrégation socio-spatiale est I'un de ces serpents de mer qui revient
a chaque embrasement, avant de sombrer a nouveau dans lI'indifférence relative
du plus grand nombre... Pour mieux comprendre les ressorts de ce phénomeéne et
envisager de nouvelles pistes d’actions, ’ANRU a organisé une rencontre entre I'ancien
ministre de la Ville Francois Lamy, le sociologue Marco Oberti et Dominique Alba,
architecte, directrice générale des Ateliers Jean Nouvel et ex-directrice générale
de |'Atelier parisien d'urbanisme (Apur).

8_9“ ViLLES ne14 - septembre 2024

© ANRU

n France, on parle de sé-
grégation socio-spatiale
pour désigner la sépara-
tion géographique des
populations en fonction
de criteres socio-écono-
miques, aboutissantaune
concentrationdesclasses
sociales dans certains
endroits. Can‘ariend’'un phénomene
récent: l'immeuble haussmannien or-
ganisait déja la division sociale, entre
les étages, entrele coté couretlecoté
rue. Mais avec le boom de construc-
tiondes Trente Glorieuses, laFrancea
vulafragmentation changer d’échelle.
L'industrialisation rapide et I'afflux
massif de travailleurs ont conduit a la

DOMINIQUE ALBA

Architecte spécialiste de la
rénovation des logements
sociaux pendant plus

de 15 ans puis membre

du cabinet du maire de
Paris Bertrand Delanoé,
Dominique Alba a dirigé le
Pavillon de I’Arsenal puis,
jusqu’en 2022, I'Atelier
parisien d’urbanisme
(Apun). Elle est aujourd’hui
directrice générale des
Ateliers Jean Nouvel.

BIO

création de grands ensembles en pé-
riphérie des villes, spécialisés des leur
conception dans le logement social a
bas co(ts alors qu'au méme moment
les classes plus favoriséess'installaient
dans des quartiers plus attractifs, ac-
centuant progressivement la fracture
sociale etlapolarisation des territoires
avecdesconséquences désastreuses
sur la promesse d'égalité républicaine
etl'acces aux services publics.

Face a cela, I'Etat a mis en place plu-
sieurs politiques publiques visant a
favoriser la mixité sociale et a lutter
contre la fragmentation urbaine. De-
puislesannées1990, la politiquedela
ville, vialamise en place deszones ur-
baines sensibles (Zus), laloi Solidarité

MARCO OBERTI

Docteur en sociologie,
Marco Oberti est aujourd’hui
professeur des universités
aSciences Po Paris et
chercheur permanent au
Centre de Recherche sur les
Inégalités Sociales (CRIS).
Ses principaux thémes
derecherche portent sur

la ségrégation et la mixité
sociale dans I'espace urbain
ainsi que sur les inégalités
sociales et scolaires. Avec

BI0

Edmond Préteceille, ila
publié La Ségrégation
urbaine aux éditions

La Découverte en 2016.

et renouvellement urbain (SRU), la
création de I’ANRU et le déploiement
du Programme National de Rénova-
tion Urbaine (PNRU) puisduNouveau
Programme National de Renouvel-
lement Urbain (NPNRU), s’attache
a réduire les inégalités territoriales
a travers des programmes embar-
quant de nombreuses probléma-
tiques : logement, espaces publics,
mobilité, lien social, éducation, dé-
veloppement économique et acces
a I'emploi, sécurité, culture, santé...
Malgré ces efforts et les moyens
considérables mis en ceuvre, les ré-
sultatsdemeurentcontrastéstantles
défis sont complexes et les leviers a
actionner nombreux... ®

© Sylvie Dupic

FRANGOIS LAMY

Frangois Lamy a débuté
sacarriéreentant
qu’instituteur. Membre

du Parti Socialiste, il a été
député de I'Essonne, maire
de Palaiseau pendant onze
ans et ministredela Ville

BIO —

au sein du gouvernement
de Jean-Marc Ayrault.
Depuis 2023, il est
conseiller spécial aupres
du maire de Marseille,
Benoit Payan. Il est chargé
des relations publiques
etinstitutionnelles et
d’une mission prospective
concernant Marseille 2050.

en ViLLES ne14 - Septembre 2024_9
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QUELLE EST VOTRE DEFINITION
DE LA SEGREGATION ?

Marco Oberti : Pour moi, la ségrégation renvoie a l'inégale
répartition des groupes dans les différents espaces d'une
ville, sachantque cetteinégalité peuts'observera différentes
échelles selondifférents criteres: catégorie sociale, revenus,
composition familiale ou origine ethnique...

Frangois Lamy : J'aurais du mal a vous donner une défini-
tionunique carlaségrégation socio-spatiale revét desréalités
tresdifférentes d’unterritoire al'autre. Mais le dénominateur
commun c'est qu'a un moment donné une portion du terri-
toire se spécialise et est progressivement mise a I'écart du
reste delacommunauté.

Dominique Alba: Pour ma part, je dirais qu'il y a ségrégation
des lors que I'on se sent assigné a résidence et que 'onn'a
plus le choix de son parcours, pas d'horizon pour écrire son
histoire.

M.O.:Leconceptde ségrégation prendencomptealafoisles
processus structurels, les comportements et les stratégies
des différents groupes. Les classes favorisées privilégient
souvent I'entre-soi, une sorte « d’autoségrégation » ou de
ségrégation choisie tres structurante pour les inégalités ur-
baines. La ségrégation des populations défavorisées et/ou
stigmatisées est plus souvent subie, méme si elles peuvent
y trouver un terreau fertile pour développer des ressources
importantes:delasolidarité, del'entraide, des services, une
réassurance...

1 O_Bﬂ ViLLES ne14 - Septembre 2024

F.L.: Onle voit bien avec les populations d'origine immigrée.
Naturellement, lorsqu’on arrive dans un pays étranger, on a
tendance a se regrouper entre soi et c'est ce que font d‘ail-
leurs souvent les expatriés francais! A ce réflexe naturel
s'ajoutent d'autres facteurs dans les quartiers concernés
comme des loyers moins chers et des systemes d’attribu-
tiondelogementsfacilitants. Donctoutn'est pas subi, certes,
mais en méme temps ce phénomene n'est pas totalement
choisicaril ne peut se produire que dans les cités.

D.A.:Lescatégorieslesmoinsaisées portentenoutrele lourd
héritage d'une forme urbaine - les grands ensembles - qui
reste I'image de la ségrégation accentuée par une erreur
structurelle de stratégie : un immobilisme urbain contre na-
ture, laville estune situationen mouvement, enrelationetce
quine bouge pas, quin‘est pas en lien, sombre.

MARCO OBERTI

/ﬂzeccwes N
DOMINIQUE ALBA

© Sylvie Dupic

AU FOND, EST-CE QUE LES GENS
ONT ENVIE DE VIVRE ENSEMBLE ?

M.O. : Des travaux américains ont montré que les niveaux d'accep-
tation de la mixité varient selon les groupes. Schématiquement, aux
Etats-Unis, onsait que le plafond de tolérance des blancs est bien plus
bas que celui des noirs... Cela renvoie a ce que je disais plus haut; ce
sont souvent les groupes dominants qui sont les plus réticents vis-
a-vis du vivre-ensemble, que j'interpréete comme la capacité a vivre
I'hétérogénéité du voisinage.

D.A.: Jene sais pas siles gens ont envie ou pas de cohabiter, en re-
vanche je suis persuadée que le vivre-ensemble et le lien social sont
desrichessesprécieuses. Une étude américaine menée danslesillage
du Covid a d’ailleurs révélé que, toutes choses égales par ailleurs, les
quartiers ou les liens sociaux étaient les plus opérants avaient pré-
senté moins de mortalité que les autres. Le vivre-ensemble améliore
larésilience!

F.L.:1In"y a pas a chercher bien loin pour trouver des rejets francs
et massifs du vivre-ensemble, principalement sur des criteres eth-
nigues. Mais a mes yeu, il y aurait une autre question a poser : est-ce
qu’on a envie de se rassembler autour des mémes valeurs, autour
d’'une communauté nationale? L'avantage de cette formulation,
c’est qu'elle enjambe I'admissibilité sociale ou ethnique. Elle permet
detrouverd'autres clés, quifaciliterontautrementles brassages. Ces
clés pourront étre sportives, culturelles, entrepreneuriales... Partout
ouon peut cultiver une certaine idée du pays quidonne envie de par-
ticiperactivement. Bien sr, celaimplique unaccompagnement opé-
rant de la société, a commencer par I'école et cela implique aussi un
long travail a mener pour que les valeurs de notre pays redeviennent
des moteurs de l'action publique.

@ nction

COMMENT LA SEGREGATION EVOLUE-T-ELLE
CES DERNIERES ANNEES ?

F.L.:Dix ans apres la mise en place de la géographie priori-
taire de la politique de la ville, force est de constater que la
ségrégation socio-spatiale parl’aggravation dela pauvreté ne
perdpasdeterrain, elleestméme apparue dansde petites et
movyennesvillesetdans des territoires ruraux. Parallélement,
onobserve un renforcement des « ghettos de riches ».

M.O.:Laréponseacette questionvarie considérablementen
fonctiondescriteresquel'onretient:lesrevenus? Lacatégo-
rie socio-professionnelle? Le nombre d'enfants parménage ?
Ainsi,sions’intéresseauxrevenus, lestravauxlesplusrécents
indiguent effectivementune augmentation de la ségrégation
des plusriches par rapportaux autres. Enrevanche, sion se
base sur les catégories socio-professionnelles on observe
plutdt une relative stabilité sur trois décennies. Par ailleurs,
la vision de la situation dépend grandement de I'échelle a
laguelle on I'observe : plus le maillage est fin, plus la ségré-
gation est forte.

D.A.: Pour ma part, je vais me concentrer sur le terrain que
je connais le mieux : a Paris, la mixité s'est améliorée. C'est
le résultat d'une volonté politique forte mise en ceuvre,
entre autres, grace a la mobilisation de tous les outils de la
loi SRU. Mais il n'y a pas de recette parisienne, il y a souvent
des contrepoids puissants : offre de logement mal adaptée,
déplacements limités, environnement scolaire défaillant et
chaque situation doit pouvoir recevoir uneréponse adaptée.

<4 Comprendre
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@ action @ nction

(ot SRU et sectahisation scolaine

LALOI SRU A-T-ELLE EU LES EFFETS
ESCOMPTES SUR LA MIXITE ?

F.L.: Laloi SRU a sans conteste permis de déblo-
quer certainsverrousde laségrégation maisellene
regle pastout, d’autant plusqu’ellen'est pasencore
totalementappliquée et qu'elle fait'objet de multi-
plesstratégies d'évitement. C'est un outil précieux,
optimisable sans doute, mais avec précautions,
pour éviter les effets pervers des bonnes idées...
Je citerais Marseille en exemple : en 2019, le Plan
local d'urbanisme (PLU) prévoyait de corréler ni-
veau de constructibilité et qualité de la desserte
en transports en commun. Résultat, certains ont
décidé de ne pas faire de transports publics pour
ne pas avoir a produire de logements...

M.O.: Je pense pour ma part qu‘on pourrait amé-
liorerlaportée dutexte enprenanten compte le ni-
veauinframunicipal. Jusqu'a présentle quotadelo-
gementssociaux est fixé al'échelle delacommune
et beaucoup de villes ont préféré la concentration

des ceuc daspausafq)% >

dansunquartier spécifique aladissémination. Il fau-
draitun élément quirégule la répartition sur le terri-
toire commmunal. On devrait aussi pouvoir articuler
|oi SRU et sectorisation scolaire pour maximiserles
effets des deux dispositifs.

D.A.: Larticulation de la loi SRU et de la carte sco-
laire me paraitégalementessentielle, maisjaimerais
aussi voir émerger des réflexions sur I'accueil des
trés pauvresetdesgensalarue. Aujourd’hui, I'héber-
gement d'urgence est absent des débats alors que
c'est le parc le plus dégradé, avec une situation de
relégationinsupportable. llyala une bombe sociale
aretardement. Alorsqu'ilest possible de changer les
chosesmémelaougasemblaitimpensable:lorsque
lamaire de Parisafait construire un CHU préfabriqué
dansleXVIcarrondissement, I'hostilité ad’abord été
tresforte maisfinalementle centreatrouvé saplace
dansle quartier.

MARCO OBERTI

EST-CE QUE LA SEGREGATION EST
UNE MENACE POUR LA SOCIETE ?

F.L.: Jediraissurtout que c’'estune menace pourlidée
gu'onsefaitdecepays.llestinsupportable gu'onait,en
France, des quartiers ou on vit dans un enfermement
social, culturel, religieux, caviardé par des réseaux
mafieux, sans que ga ne semble déranger personne.
L'année derniere, j'ai eu I'espoir que ga puisse chan-
ger quand les émeutes se sont propagées dans les
centres-villes. J'aurais cruque certainsallaient prendre
note, qu'ils réaliseraient qu'ily a a coté d'eux une bouil-
loire préte a exploser parce qu‘on I'a oubliée dans son
coin. Je crains qu'il faille que les plus favorisés aient
peur pour leur confort pour qu’on se décide a prendre
le problemeabrasle corpsenluttantenfinactivement

<« oélj ﬁ’u; S(Zl'fé /l&df éz‘/ze
ameneh, tout le monde

vehs (e haut. »
FRANGOIS LAMY

© Sylvie Dupic

F.L.: C'est aussila conclusion a laquelle j'étais parve-
nu avec mes équipes du ministere de la Ville avant de
quitter le gouvernementen 2014. On s'était beaucoup
interrogé sur la raison d'étre de la politique de la ville
et nous étions arrivés a la conclusion que cette raison
d'étre, c'étaitessentiellementlalutte contrelaconcen-
trationdes pauvretés, qu'elles soient sociales ou cultu-
relles ou autres. Et a cet égard la mixité peut étre un
puissantlevier pouramener toutle monde versle haut.

M.O. : Pour en revenir aux émeutes évoquées plus tot,
je voudrais souligner qu'il existe bel et bien une forte
corrélation avec la ségrégation résidentielle, mais aussi

‘ Pour mieux contre lesinégalités et la relégation. Mais pour I'instant scolaire. Avec Maela Guillaume-Le Gall, nous mon-
- co‘mprt.endre les Gan'estpasencorelecas. trons que, toutes choses égales par ailleurs, les villes
E mécanismes de quicomptentun QPV ouune école trés défavorisée ont

la ségrégation M.O. : Il y a beaucoup d'a priori sur la ségrégation et une plus forte probabilité de connaitre des émeutes

résidentielle, France
Stratégie amis au
point un outil de
datavisualisation |
strategie.gouv.fr
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la mixité... On a ainsi tendance a confondre mixité et
relations harmonieuses entre groupes sociaux. Mais
c'est oublier que la société harmonieuse est un idéal
inatteignable. Lavie sociale suppose desinégalités, des
groupes qui s'opposent et des conflits ! Il ne suffit pas
derapprocherdans|'espacerésidentiel et scolaire des
groupes sociaux différents pour que cela produise mé-
caniguement des relations harmonieuses et apaisées
entre eux. En revanche, la ségrégation est un facteur
importantd’aggravation desinégalités, d’amplification
des discriminations, et c’est pour cette raison-la qu'il
est légitime d'un point de vue politique de faire de la
lutte contre la ségrégation un objectif central. Faire
reculer la ségrégation scolaire aura peu d'effets sur la
nature desrelations que les parents de milieux sociaux
différents peuvent entretenir, mais cela peut avoir un
effet tres significatif sur les environnements de scola-
risation des enfants, sur l'ouverture des possibles, sur
les perspectives devie, donton saitl'importance dans
des parcours de mobilité sociale et scolaire.

par rapport aux villes qui n'en ont pas. Sommes-nous
préts a payer collectivement le co(it de ces situations
explosives ?

=+ Pour aller plus loin :
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« Pendant (‘}w/z

longtemps on a
f' /j/&g ’f/,
comume Sis étaient

POURQUOI
CA COINCE ?

F.L.:Pourquoien

sommes-nous 13,

aujourd’hui avec cette ségrégation qui ne veut pas reculer ?
Jepensenotammentque nous ne Nous sommes pas encore
assez posé la question du peuplement. Pourquoila Barre du
Lignon, pres de Geneve, avec ses 1,5 km de longueur et ses
16 étages, ne présente pas de problémes majeurs soixante
ansapres saconstruction, alors que le Miraila Toulouse - qui
lui a pourtant servi de modele - est en crise permanente ?
Jeneconnais pas tous les détails des deux opérations, mais
jesaisqu’aulignonilexiste une commission de peuplement
quiorchestrelesattributionsd’appartementsen cherchant
arapprocher des gens qui n‘auraient pas vécu cote a cote
spontanément. En France, cette
question du peuplement est ta-
boue parce qu’elle a une conno-
tation ethnique qu’on se refuse
aregarder en face. Résultat, on
la délegue volontiers aux bail-
leurs qui ont leurs propres prio-
rités stratégiques. A Palaiseau,

()&S 0’-@-&@‘8 LzSO’-é&S ()dflé‘ dont j'ai longtemps été le maire,

leun

ctheonschit
DOMINIQUE ALBA

il y avait deux cités jumelles en
face I'une de l'autre. L'une était
habitée essentiellement par des
blancs, l'autre trés majoritaire-
ment par des populations d‘ori-
gineimmigrée. Les deux bailleurs
en présence avaient simplement fait des choix différents en
fonction de leur modeéle économique mais leurs décisions
ont créé d'emblée une séparation territoriale entre deux
communautés.

I' ’ N f' j ’
7 >»>

M.O.:Onaaussidesexemplesdeterritoires ot les politiques
d‘attribution ont été instrumentalisées a des fins politiques.
Je pense en particulier aux Hauts-de-Seine ou une partie
du parc de logements sociaux gérée par |'office départe-
mental a fait 'objet de stratégies délibérées de concentra-
tions des populationsjugées « indésirables » dans certaines
communes. Ce jeu politique a pesé tres lourd dans I'inégale
répartition des populations dans le département et ses ef-
fets sontencore tres visibles aujourd’hui.
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COMMENT ACCELERER LA DESEGREGATION ?

D.A. : Vivre ensemble, se rassembler autour
de valeurs, ce sont des projets. Et un projet,
ca se mene a différentes échelles, de I'échelle
nationale a I'échelle individuelle. Pendant trop
longtemps on a traité les quartiers comme s'ils
étaient des objets isolés dans leur périmetre
bien circonscrit, hors contexte et hors échelle.
Unréflexe d'autant plus absurde que ces délimi-
tations n'existent que dans les yeux de ceux qui
les ont tracées car personne n'habite un regle-
ment d’'urbanisme ou un PLU!

© Sylvie Dupic

F.L.: Personnellement je pense que les périmetres sontin-
dispensables sil'on veut appliquer des politiques publiques
différenciées maisil faut pouvoirensortir, pour s'adresserau
quartier « vécu » et a sa place dans le territoire. J'ai d'ailleurs
unregretacesujet, carlorsquej'étais ministre dela Ville,nous
avons choiside miser sur un pilotage intercommunal. Cas’est
révélé étre une erreur puisque cette décision a éloigné les
décideurs politiques des populations quidevaient bénéficier
des politiques publiques.

D.A.: Il nous faudrait aussi prendre en compte I'ensemble
desliens quiarticulent les territoires les uns aux autres. Bien
s(r, ce n'est pas simple, parce que ga multiplie le nombre
d'informations a prendre en compte quand on décide d'agir
quelque part. Les acteurs de la ville sont souvent partagés
entre ceux habitués a manier des objets tres lourds, des ba-
timents, desinfrastructures, des espaces publics, etceuxqui
prennentenchargelesgens, leursréférentiels culturels, leurs
aspirations, leurs contraintes, sansdoute le pluslourd! Infine,
c'estleplusimportant. Celanécessite de documenterleter-
ritoire avec unregard tres fin, qui repose au moins autant sur
la donnée qualitative que sur les chiffres, qui puisse aller de
I'nyperlocalauglobal.Lesagencesd'urbanismesaventlefaire
et il faudrait que les différents acteurs des villes de demain
s'appuientdavantage surelles. Parlasuite, austade du projet,
il faut continuer d'étre al'écoute du territoire et de ses diffé-
rentescomposantes. Cela signifie concerter et coconstruire,
évidemment, mais aussi éventuellement s'appuyer sur tous
les outils que peuvent apporter I'urbanisme transitoire pour
impliquer les habitants, expérimenter avec eux et mobiliser
les élus autrement.

<+ Livre

ETUDE

d’expérimentations menées dans une
soixantaine d’établissements pilotes |
Reseau-canope.fr

LAMIXITE AU COLLEGE,

Scientifique de I'Education
Nationale dresse le bilan

o0 U
. C’'ESTPOSSIBLE?
Une étude du Conseil

F.L.:Unautre probleme majeuramesyeuxc'estqueles poli-
tigues publiques quisontmenées nationalements’adressent
ades publics et pas a des territoires. C'est vrai pour le loge-
ment, mais aussi pour tous les moteurs des villes : I'école, la
mobilité, I'acces al'emploi, le développement économique,
la culture, le maintien de l'ordre... Par exemple, on a des REP
etdesREP+pourlutter contre lesinégalités scolaires, maison
n‘articule pas ces dispositifs avec la géographie prioritaire...
Etquandlesterritoires prennentdesinitiatives quimarchent,
elles ne sont pas répliquées parce que le pouvoir central ne
s'en empare pas. Tant que Nous ne reconnaitrons pas qu'il'y
adesdisparités sociales et spatialesdans ce pays et qu'ilfaut
despolitiques différenciées ol chacun se mobilise enméme
temps, nous avancerons moins vite que la ségrégation...

D.A.: Je voudrais également aborder deux sujets qui pour-
raientnourrirlesréflexions surlalutte contre la ghettoisation
de notre société. Le premier, c'est de retrouver un parcours
résidentiel, ce qui est ma-

jeur, ainsi que la prise en

compte de la mobilisation

duparcconstruit sous-oc-

cupé, comme les rési-

dencessecondairesoules

immeubles de bureaux vi-

désparletélétravail, repré-

sentant une opportunité

qu'ilnefaut paslaisser pas-

ser.Le second pointque je

souhaitais évoquer c’est

l'omniprésence du smart-

phone qui a révolutionné

notre sociabilité, notre

rapport au territoire et la

notion méme de proximité.

Laaussi,ilyaunematierea

mobiliser pour décloison-

ner les territoires. Enfin, jappelle de mes vceux des travaux
sur le partage de la ressource entre territoires voisins. Des
initiatives sur le plan énergétique et environnemental sont
nées sous la contrainte, avec par exemple des échanges de
raccordement a une ferme solaire contre un branchement
a un réseau de chaleur. Mais, si on va un peu plus loin dans
I'analyse, ca élargit les périmetres et casse les frontieres de
maniere trés opérationnelle. Cet état d'esprit pourraitbéné-
ficier a bien d’autres domaines...

@ nction

F.L.: Plus généralement, nous avons besoin d'une réflexion
d’ampleur sur la fagon de construire la ville. Il faut que les
pouvoirs publics s'interrogent sur leurs outils et leurs sché-
mas de pensée. A ce propos, je me félicite de ce débat avec
I’ANRU qui n‘aurait pas pu avoir lieu il y a dix ans. J'observe
que I'Agence a compris qu'elle ne pouvait pas uniguement
fabriquer du contenant et qu’elle devait s'adresser aussi
aux « contenus » pour développer un modeéle intégré qui se
préoccupe autant de développement économique que de
santé, d’éducation que de culture. Ce quiplaide, de mon point
devue, pour une évolutionde son positionnement. J'aimerais
que son périmetre —encore! - soit élargi, jusqu’a devenir une
véritable agence delaville. ®

<<gi/7,tgd£fl0d§ ne heconnaithons

11as quil y a des disnandtés sociales et
Spatiales dans ce pays, nous avancehons
moins vite que (a séghégation. »

FRANCOIS LAMY
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https://shs.cairn.info/concentration-economique-et-segregation-spatiale--9782804148775?lang=fr
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COMMENT EVOLUE
LA MIXITE EN FRANCE ?

La ségrégation progresse en France : tous les groupes de
revenus vivent dans des quartiers de moins en moins mixtes.
Les plus modestes sont cependant moins concernés par ce
phénoméne que les autres catégories de revenus. Autrement
dit, on observe une tendance des catégories sociales les plus
aisées a vouloir se regrouper entre elles, au détriment des
plus modestes et plus largement de la mixité sociale.

Pour chaque ville et chague année, les habitants sont classés

en cing groupes selon leurs revenus déclarés par unité de
consommation : « modeste » correspond au premier cinquieme
de revenus, « modeste-intermédiaire » au deuxieme cinquieéme,
«moyen » au troisieme cinquiéme, « aisé-intermédiaire »

au quatrieme cinquieme, « aisé » au dernier cinquieéme.

« Lecture : entre 2004 et 2019, pour les 20 % d’habitants les plus
modestes (groupe « modeste »), la ségrégation a augmenté
dans 44 % des villes étudiées.

Source : En 15 ans, les disparités entre quartiers, mesurées selon le revenu, se sont
accentuées dans la plupart des grandes villes - Insee Analyses n°79 - Janvier 2023

OU VIT-ON LE PLUS « ENTRE SOI» ?

En 2019, parmi les 50 plus grandes villes de France
métropolitaine, la répartition des habitants en fonction
de leur revenu est relativement homogeéne a Pau,
Grenoble, Lorient ou Lens;; elle est plus hétérogéne a
Limoges, Marseille, Le Havre ou Lille.

Degré de ségrégation en 2019
selon 'indice de Theil

0,000 0,103 o8 0,129 0,142

Nombre d’habitants en 2019
Moins de 150000

De 150000 & moins de 220000
De 220000 & moins de 700000
De 700000 a moins de 1 000000
Plus de 1000000

Source: En 15 ans, les disparités entre quartiers, mesurées selon le revenu, se sont
accentuées dans la plupart des grandes villes - Insee Analyses n°79 - Janvier 2023

<+ Pour comprendre

SEGREGATION SPATIALE :

QUATRE GLES p0 UR CoMPRENDRE

Part des villes dont le niveau de ségrégation augmente entre

2004 et 2019, selon les groupes de revenus

ENSEMBLE DES VILLES FRANGAISES

uUELLES CUNSEQUENCES (de plus de 2000 habitants)
SUR LE CLIMAT SOCIAL? ~ ~

Les émeutes 2023 ont davantage concerné les 0 0
villes ot le niveau de ségrégation était important. 14 /[] 16 /[]

Extrait de I'essai : « A taux équivalent d'immigrés
ou de logements sociaux, la probabilité de

- . L Comptent Comptent
connaitre une émeute est nettement plus élevée un quartier une école trés
dans les villes avec un QPV. A titre d’exemple, trés défavorisé * défavorisée **

pour une ville avec 15 % d’immigrés sans QPV, la
probabilité de connaitre une émeute estde 11 %,
elle monte a 42 % lorsqu'elle en a un. De méme,
une commune avec 25 % de logements sociaux
sans QPV a une probabilité de 11 % de connaitre
une émeute contre pres du triple (34 %) sielle
encompte un. » En outre, plus la ségrégation est
élevée plus les émeutes sont intenses.

*Quartier prioritaire de la ville 2014

** Ecoles comptant parmiles 10% les plus défavorisées de France
métropolitaine (indice de Position Sociale inférieur a 85.4)

Champ : Communes de plus de 2000 habitants, France métropolitaine
Source : Les territoires des émeutes, par Maéla Guillaume-Le Gall et Marco
Oberti, La Vie des Idées, 2024

Données scolaires : MEN-DEPP. Données QPV 2014 : ANCT

750 VILLES

ont connu des émeutes

1%

Comptent
un quartier
trés défavorisé

En%
100
| I I I
o Modeste  Modeste-intermédiaire Moyen Aisé-intermédiaire Aisé
Dunkerque
s Valenciennes
Le Ha' Amiens
Caen Reims Metz
Saint-Brieux Paris
Brest Nancy
Strasbourg
5 Rennes
Quimper Le Mans .
Lorient Orléans Troyes
. Mulhouse
Saint-Nazaire  Nantes Dijon
. Bourges
Martinique
Poitiers
Fort-de-France LaRochelle Annecy
Limoges Lyon
Clermont-ferrand Chambéry
Saint-Etienne
Bordeaux Grenoble
LaRéunion Valence
Saint-Denis Nimes Avignon _
Nice
Saint-Paul Bayonne Toulouse Montpellier Cannes
B Mar:
au
Toulon

Perpignan

Lindice de Theil ou indice de ségrégation mesure la mixité sociale dans chaque ville sur la base des revenus des ménages
habitant ses différents quartiers. L'indice varie entre O et 1. Quand I'indice de ségrégation est de O, la ville est homogene :

la composition sociale de chacun de ses quartiers refléte la composition sociale de la ville dans son ensembile. Plus I'indice
tend vers 1, plus la ville est hétérogene et ségréguée, présentant des quartiers concentrant certaines catégories sociales.
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PNRU : QUEL IMPACT SUR LA SEGREGATION ?

Evolution de la part des différents déciles de niveau de vie dans

la population entre 2003 et 2019 (points de pourcentage)

M Quartiers traités, fort taux de démolition (N=125)
M Quartiers contrdles (N=240)

Source : France stratégie d'aprés les bases Filocom 1999 a 2019

M Quartiers traités, faible taux de démolition (N=372)

64%

Comptent
une école trés
défavorisée **

Dans les quartiers fortement démolis,

la mixité progresse

Dans les quartiers rénovés les plus
intensément démolis, la mixité sociale a été
renforcée. Le recul de la part des habitants
du premier décile (soit le niveau de vie le plus
faible) s’est fait au profit d'une augmentation
de la part des habitants du deuxieme décile
et, dans une moindre mesure, des troisieme
a septieme déciles. La baisse de la part des
plus pauvres a donc laissé la place a des
ménages moins pauvres mais de niveau

de vie modeste ou moyen.

Au contraire, dans les quartiers rénovés

avec des démolitions moins intenses, et

a fortiori dans ceux n'ayant pas fait I'objet
d'un programme de rénovation, c’esta un
appauvrissement général de quartiers déja
pauvres que l'on a assisté entre 2003 et 2019.

Source : « Quinze ans de PNRU : quels effets sur 'habitat et le
peuplement ? », France Stratégie, février 2024
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IMMERSION

A ANGER

e 3juillet, les habitants ont pris posses-
siondelaruedel’Ecriture. Souslestentes
blanches, les associations de Monplaisir
proposentdes animationsaux passants:
lecture, stand peinture, atelier bien-
étre... Les riverains célebrent « Monplaisir
est dans la place », une féte de quartier
pour redonner vie a la place de I'Europe. Depuis
2020, les tractopelles s'activent pour redessiner
ce coeur de quartier. « En période de travaux, c'est
notre réle en tant que centre social, avec la Ville, les
institutions, les autres associations, de créer et de
continuer @ maintenir une sorte d‘activité sociale »,
défend Youssouf Senoussi, président de la Maison
Pour Tous. Cette opération urbaine a notamment
débuté dans les secteurs Grand-Pigeon, Deux-
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MONPLAISIR POURSUIT
SA TRANSFORMATION AU
y SERVIGE DES HABITANTS

A proximité du tramway, une nouvelle résidence
accueille 60 logements dédiés aux seniors.

Croix/Banchais. La dynamique s'est poursuivie a
Monplaisir et Belle-Beille. Elle concerne au total
prés d'un habitant sur cing d’Angers au sein de cing
quartiers prioritaires, pour un investissement total
de 500 millions d'euros, dont 100 millions de la part
de'ANRU.

« Monplaisir n‘a pas fait l'objet de rénovation, ni de
réhabilitation pendant une quarantaine d‘années.
L'enjeu est capital : il s‘agit d’en refaire un quartier
ou l'on prend plaisir a vivre et a venir travailler »,
soutient Francis Guiteau, adjoint a la rénovation ur-
baine, ala vie des quartiers et a la vie associative.
Place de I'Europe, I'emblématique barre, symbole
des constructions HLM des années 1960, a été
démolie. Une nouvelle résidence accueille 60 lo-
gements dédiés aux seniors. D'ici a 2025, son rez-
de-chaussée abritera des cellules commerciales,
un pdle de santé et des logements locatifs. Des
commerces provisoires ont été délocalisés rue de
Normandie pour la durée des travaux. En face, le
gymnase flambant neuf de 7 000 m? a été inves-
ti par les Loups d’Angers, champions de France
de tennis de table. Rue de Haarlem, une biblio-
theque-ludothéque a été inaugurée en avril 2023.

Reportage : Citizen Press

Le gymnase de 7000 m? a été
investi par les Loups d’Angers,
champions de tennis de table.

La place de I’'Europe, nouveau
cceur de quartier, a été rénovée.

L'édifice a méme été pensé pour accueillir le service des batiments de
la communauté urbaine. Le groupe scolaire Voltaire est en pleine mu-
tation. Au total, 1 470 logements vont étre rénovés et 430 reconstruits
dans un objectif de mixité sociale. Monplaisir compte 60 % de loge-
ments sociaux. C'est le quartier le plus pauvre de I'agglomération.

Pour Charline Barouki et Elise Houdebine, co-fondatrices de Maison
Olympe - un centre de santé globale et inclusive qui combine consulta-
tions gynécologiques et pdle estime de soi -, s'installer dans ce quartier
prioritaire s'est imposé comme une évidence. Dans le cadre du NPNRU,
I'association a pu bénéficier d’'un local pour s'implanter. « [ci, toutes les
situations de vulnérabilité, les difficultés sociales qui viennent impacter
la santé sont considérées, repérées et accompagnées », précise Elise
Houdebine. A travers l'organisation de marches pour se réapproprier le
territoire, Maison Olympe vient remobiliser la place des femmes dans
I'espace public. A cet égard, 'arrivée du tramway facilite les déplace-
ments. « £n venant ici, les femmes travaillent leur mobilité dans le quar-
tier. Plus elles ont la capacité d'étre et d'agir gréce a leur cheminement,
plus elles sont en mesure de participer a la vie de la communauté », for-
mule Charline Barouki. A Monplaisir, la municipalité promeut une culture
de I'égalité. 1 400 citoyens ont choisi de renommer le jardin Georgette
Boulestreau, en’'honneur de cette sage-femme angevine. Une dénomi-
nation symbolique quirappelle la nécessité de repenser 'aménagement
urbain au prisme de 'égalité.

sur anru.fr/nosreportages

IMMERSION

ELISE HOUDEBINE,

Ecoquartier et
rénovation verte

Monplaisir est d’ores et déja labellisé
EcoQuartier. C'est également le cas du quartier
de Belle-Beille. Le NPNRU, porté par I’”ANRU

sur cet autre QPV, poursuit plusieurs objectifs :
végétaliser, réhabiliter le parc social et aménager
les espaces publics et voiries. La place Beaussier
et sa galerie commerciale ont été rénovées,

le groupe scolaire Pierre-et-Marie-Curie,
réhabilité et agrandi. La nouvelle piscine

ouvrira ses portes en 2025.

Inaugurée en avril 2023,
la bibliotheque a été créée
dans le cadre du NPNRU.
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IMMERSION

ORT-DE-FRANCE

epeupler le cceur de la ville de Fort-de-
France:c'estl'undesenjeuxmajeursde
cegrand chantier urbain mené conjoin-
tementparlavilleet’/ANRUdepuislePro-
gramme National de Rénovation Urbaine
(PNRU). « En produisant du logement
qui permet d’accueillir des étudiants,
Jjeunes actifs et seniors, nous voulons revitaliser le
centre-ville et lutter contre la vacance », explique
Didier Laguerre, maire de la capitale administrative
et économique de la Martinique. La ville dispose
d’'un patrimoine architectural remarquable mais
dégradé. « Fort-de-France s’est construite contre
la nature. Le centre-ville était un marécage qu'ila
fallu assécher, assainir. Sa population a doublé a
trois reprises » retrace le maire. Une explosion dé-
mographique liéeal'éruptiondelamontagne Pelée
en 1902, puis a I'effondrement de I'économie su-
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UNE AMBITIEUSE TRANSFORMATION
URBAINE AVEC LANRU

Les berges de la riviere Madame seront
modernisées dans le cadre du NPNRU.

criere. Pour Sandrine Tronc, habitante, laréhabilita-
tionpermettra«dechangerlimagede manierepo-
sitive, tout en valorisant l'identité du centre-ville ».
Autotal, 100logements et 30 locaux commerciaux
vontétrerecycléspourdynamiser'offre. Lesabords
delaCourPerrinonauxteinteschatoyantesontd‘ail-
leurs étéréaménagés dansle cadre du PNRU. Bien-
tot, lemarchéaux poissonsferapeauneuve. Boule-
vard Modock, de larges trottoirs vont étre repensés
pour fluidifier le trafic et améliorer le confort des
usagers. Construite en 1856, la fontaine Gueydon
—premier édifice d'adductiond'eau potable dansle
centre-ville —vaétreremise en eau. Un parc arboré
alentour créeraunenouvelle attractivité touristique
de l'autre coté du canal. Entamée dansle cadre du
premier programme, la rénovation du parc Aimé
Césaire et de La Savane se poursuit. Des chantiers
conduits avec un apport financier de 52,3 millions
de I'ANRU. « Ce soutien a permis d‘amorcer cette
dynamique de reconstructionde laville surla ville »,
souligne Didier Laguerre. Lafin destravaux est pré-
vue al'horizon 2030.

Les problématiques prises en charge dans le Nou-
veau Programme National de Renouvellement
Urbain concernent d'autres quartiers de Fort-de-

Reportage : Citizen Press

La place dela Savane
et son grand parc ont été rénovés.

Bon Air, en pleine rénovation, deviendra le
premier écoquartier de Fort-de-France.

France.Danslesannées1950, les populationsissuesde'exoderural s'ins-
tallaienten périphérie. « Volga Plage est un quartier autoconstruit. lla été
édifié sur un espace de mangrove remblayé a la force des hommes »,
explique Céline Chartol, chargée de mission au sein de I'Agence de dé-
veloppementlocal de Volga Plage (Adlvp). Aujourd’hui, la structure porte
un projet de parc agri-urbain. Dans le cadre de I'appel a projets Quartiers
Fertiles, I'Adlvp veut inscrire une démarche alimentaire sur le quartier,
grace a la reconquéte des espaces délaissés pour la mise en place de
jardins partagés, de chantiersd'insertion et d'une ferme agro-écologique.
« L'objectif est d'‘améliorer la qualité de vie, commercialiser des fruits et
légumes, et permettre aux habitants de s’inscrire dans des activités éco-
nomiques valables et valorisables grace alarenaissance duquartier par
le vert », poursuit-elle. Outre la création de ces espaces propices au lien
social, il s'agit de désenclaver le quartier et d'agir sur I'habitat.

« Dans le cadre du NPNRU, nous intervenons sur la réhabilitation de
fagon a assainir les réseaux d'eaux usées et d’eau pluviale, com-
plete Cyril Eichelbrenner, maitre d’ceuvre en charge de 'aménage-
ment urbain. Nous travaillons aussi sur la requalification de Bon Air
en Ecoquartier. » Suite aux démolitions réalisées dans le premier Pro-
gramme National de Rénovation Urbaine, le premier batiment Pierre
Rassin a été livré en 2017. « Désormais, l'‘ambition est de produire
477 logements nouveaux mixtes, en accession et locatif social, pour
reloger les personnes en retour sur site et accueillir une nouvelle po-
pulation », informe Yannis Balfast, directeur général de la SAS Bon Air.
Des opérations qui profiteront al'ensemble des Foyalais.

sur anru.fr/nosreportages

IMMERSION

SANDRINE TRONC,

CYRIL EICHELBRENNER,

Dans le cadre du PNRU, 85 appartements
aloyer modéré ont été construits a la Cour Marine.
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INTERVIEW —

APARTE

Dans les quartiers
populaires, le potentiel
de talent est énorme

Moussa Camara, originaire

de Cergy, nous partage son parcours.

Moussa Camara: J'aicommencé par des jobs d'été
etdelintérim avant de me lancerdans 'entrepreneu-
riatal'age de 21ans,en 2007.J'ai créé mon entreprise
de télécommunications sans pour autant avoir des
bases dans l'entrepreneuriat ou un accompagne-
ment. Cela m'a permis d'apprendre et de développer
de nombreuses compétences. En parallele, jai créé
I'association «Agir Pour Réussir» (AGPR) a Cergy, dont
I'objectif était de créer dulien entre les habitants, pro-
nmouvoir la citoyenneté, et accompagner les jeunes
dans leur insertion professionnelle. Cette association
existe toujours, méme si je I'ai quittée en 2018.

M. C. : Je suis originaire de la Croix-Petit a Cergy, un
quartier qui a été I'un des premiers a bénéficier d'un
projet de rénovation dans le cadre de 'ANRU. Mon
engagement associatif vient directement de mon
vécu. Ce quartier a longtemps manqué de politiques
adaptées, etj'aivoulu agir pouraméliorerlavie des ha-
bitants tant au niveau social qu’économique.

M. C.:lly enaeu plusieurs. C'est d'abord en voyant
les difficultés de mon quartier que j'ai décidé de m'in-
vestir pour aider les jeunes a s'émanciper et a réus-
sir d'un point de vue social et économique. En tant
qu’entrepreneur, j'ai réalisé que je n'étais pas dans un
écosysteme favorable pour se lancer. J'ai d( surmon-
ter de nombreux obstacles, et j'aurais sans doute fait
moins d'erreurs si j'avais eu acces a des ressources,
un réseau et a un accompagnement. A I'époque, le
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fait de créer son entreprise, ou sa micro-entreprise
n'était pas aussi répandu alors qu'il y avait un réel
besoin et pas d'opportunités. Puis, j'ai été repéré par
une organisation américaine qui m'a permis de faire
un stage de trois mois aux Etats-Unis. La-bas, j‘ai dé-
couvert comment utiliser le levier économique pour
avoir un impact social. Cette expérience m’'a ouvert les
yeux surlimportance d'accompagner de jeunes entre-
preneurs, notamment dans les quartiers populaires.
Amon retour, j'ai décidé de créer 'association « Les
Déterminés », en m'inspirant de ce que j'avais appris.

M. C. : La détermination est ce qui représente 'envie
de s’en sortir, d'aller de I'avant et de réussir malgré
les difficultés. Ce nom résonnait avec ce que nous
voulions porter. Dés le début, j'étais entouré d'une
équipe avec des parcours divers, apportant chacun
leur expertise et savoir-faire. Ce nom reflete bien
I'état d'esprit de 'association... et ma personnalité.

M. C. : Lambition est simple : aider les entrepre-
neurs locaux a se lancer, en leur offrant les oppor-
tunités qui m’avaient manqué quand jai démarré.
Nous avons trois programmes phares. Le premier
est axé sur 'accompagnement des entrepreneurs,
de la conception du business plan en passant par le
premier euro de chiffre d'affaires jusqu’a I'aboutis-
sement de leur projet. Ce programme, d'une durée
de six mois, est gratuit et s'adresse a une vingtaine
d'entrepreneurs sélectionnés. Il est dispensé par des
professionnels de I'entrepreneuriat, du marketing, de
lafinance... Ensuite, nous avons un programme dédié

© Dagencyparis

a l'employabilité, qui accompagne des jeunes pour
trouver un emploi dans un secteur qui les passionne,
comme I'hétellerie, la restauration ou encore le digi-
tal, en partenariat avec de grandes entreprises. Nous
avons également développé un réseau, le Club des
Déterminés, qui regroupe les anciens entrepreneurs
passés par nos programmes. Ce dernier permet de
rester en lien avec eux, de les soutenir dans la durée
et d'apporter un réseau aux nouvelles promotions.

M. C. : Nous avons commencé par peaufiner notre
programme en lle-de-France, en nous assurant qu'i
fonctionne bien a petite échelle avant de I'étendre.
Le programme a ensuite été dupliqué dans d'autres
territoires en s'associant avec des acteurs locaux.
Ces derniers pilotent le projet localement, ce qui per-
met d'étre au plus proche des besoins des entrepre-
neurs. Cela reste un défi, car toutes les villes ne sont
pas Paris, et il faut parfois adapter notre approche a
des écosystemes économiques tres différents.

M. C. : Le bilan est tres positif. Aujourd’hui, nous
sommes présents dans pres de 20 villes en France,
et nous accompagnons plus d'un millier de per-
sonnes chaque année sur le volet entrepreneurial.
900 entreprises ont été créées. Ensemble, elles ont
généré plus de 36 millions d'euros de chiffre d'af-
faires et créé plus de 2300 emplois.

M. C. : l'association doit continuer de grandir et
s'épandre. Il y a encore énormément de besoins a

satisfaire, notamsnment dans les quartiers
populaires ou le potentiel de talent est
énorme. Nous avons beaucoup de candi-
datures, mais malheureusement, nous ne
pouvons pas accompagner tout le monde.
II'y @ aussi un enjeu d'insertion profession-
nelleetd'employabilité, avec de nombreuses
entreprises qui ont du mal a recruter. |l reste
encore énormément de travail a faire, et
nous comptons bien continuer a jouer un
role dans cet écosystéeme.

M. C. : La détermination et l'ouverture

d'esprit sont des clés de réussite. Que ce

soit dans I'entrepreneuriat ou dans la vie
quotidienne, c'est cette force qui permet

de surmonter les obstacles et d'atteindre ses objec-
tifs. Avec Les Déterminés, nous voulons transmettre
cette détermination a ceux qui en ont besoin, pour
qu'ils puissent, eux aussi, réussir.

M. C. : Je pense que toutes les initiatives visant a
désenclaver les quartiers sont positives, a condi-
tion qu’elles soient menées en concertation avec
les habitants. La création de I'ANRU est une bonne
chose, mais elle reste limitée par rapport aux be-
soins. La transformation des quartiers doit aussi
permettre de maintenir les loyers accessibles pour
les habitants historiques, afin qu’ils ne soient pas
forcés de quitter leur lieu d’habitation. Il est impor-
tant de se rappeler que la rénovation doit aussi étre
humaine, pas seulement urbaine.

APARTE

www.lesdetermines.fr
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RAHAL

Quand Mosson rime
avec émancipation

EnVilles met al’lhonneur un ou une habitante impliquée
dans lavie des quartiers populaires soutenus par 'ANRU
dansle cadre d'un projet de renouvellement urbain.
Dans ce numéro, rencontre avec Soraya Rahal,
montpelliéraine, fondatrice et directrice de I'Institut
Méditerranéen d’études d'ingénierie et de formation
(IMEIF) pour I'émancipation des femmes.

‘est dans les années 2000 que le destin de Soraya Rahal
se lie a celui du quartier de la Mosson, actuellement en
rénovation urbaine, et de ses habitantes. Elle est alors
co-directrice de I'association AXENTS qui propose un
accompagnement a la création d'entreprise, notam-
ment aux femmes. « Apres une quinzaine d‘années a oceuvrer
dans le quartier, jai réalisé que linsertion professionnelle des
femmes ne se limitait pas a la création d’une entreprise. Il fallait
prendre en compte les multiples problématiques (isolement,
difficultés financieres, langue...), discriminations quelles subis-
saient, et créer une structure qui leverait ces freins », explique
Soraya Rahal. En 2013, 'IMEIF pour I'émancipation des femmes
nait de ce constat. « Notre expertise de terrain et notre connais-
sance du public sont des atouts essentiels pour apporter des
solutions adaptées aux femmes, les sortir de la précarité et
trouver une situation pérenne. La premiere étape reste [éman-
cipation financiere.» 'association propose des formations du
secteur sanitaire et social, des cours de frangais et la couveuse
d’entreprise culinaire, Shake Mama, pour se lancer dans l'en-
trepreneuriat. L'année derniére, une centaine de femmes ont
été accompagnées. Et depuis mars 2024, dix habitantes de la
Mosson sont en contrat d'appui au projet d’entreprise au sein
du restaurant solidaire de la couveuse, Shake Mama. Lidée?
« Leur permettre de se professionnaliser et de monter en com-
pétence pour concrétiser leur projet. Ici, elles ont une posture
de cheffes d'entreprise, se sentent valorisées et reprennent
confiance », affirme Soraya. Ce nouveau lieu se situe au coeur de
la Mosson au sein de I'espace Gisele Halimi, créé dans le cadre
du NPNRU. « C'est une chance d‘avoir ce local neuf que nous
avons pensé et co-construit spécifiquement pour notre usage.
L'espace Gisele Halimi montre qu'ily a du changement en cours
a la Mosson, c'est positif. On a tout intérét a investir dans les
quartiers, c'estimportant pour l‘avenir », assure-t-elle.

VUE
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